o Sanoma Magazines on vahva

% SanomaM
& a n O a a g a Z I n eS eurooppalainen aikakauslehti-
kustantaja.Se julkaisee yhteen-
sa noin 230 lehted Belgiassa, Bulgariassa, Hollannissa,
Kroatiassa, Romaniassa, Ruotsissa, Slovakiassa, Suomessa,

Tshekissa ja Unkarissa.

Sanoma Uitgevers, Hollanti

» Naistenlehdet » Muut toiminnot
» Miestenlehdet — ilse Media Groep
» Asumis- ja sisustuslehdet — RCV Entertainment

» Lasten ja nuorten julkaisut
» Yritysjulkaisut

Sanoma Magazines Belgium
» Naistenlehdet

» TV-lehdet

» Asumis- ja sisustuslehdet
» Yritysjulkaisut

Sanoma Magazines Finland

Aikakauslehtien » Naistenlehdet

kustantaminen ja jakelu » Lasten ja nuorten julkaisut

» Harraste- ja erikoislehdet
» Yritysjulkaisut

Sanoma Magazines International

» Kuluttaja-aikakauslehdet » Bulgaria » Slovakia
ja yritysjulkaisut » Kroatia » Tshekki
» Romania » Unkari

Aldipress, Hollanti
» Aikakauslehtien jakelu
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Johtajuus valituilla markkinoilla

"Sanoma Magazines on Euroopan viiden suurimman
aikakauslehtikustantajan joukossa ja ykkdsasemassa
viidessa maassa. Padtavoitteemme on kannattava kasvu
jatoiminnan laajentaminen erityisesti Euroopan pienilla
ja keskisuurilla markkinoilla.

Toinen Sanoma Magazinesin keskeinen tavoite on
markkinajohtajuus ja sen vahvistaminen. Markkinajoh-
tajuus edellyttaa kykya ennakoida markkinoita, kehittaa
vahvoja lehtibrdndejamme ja lanseerata uusia.”

Toimitusjohtaja Eija Ailasmaa, Sanoma Magazines

viikkolehti Margriet, Disneyn Donald Duck, viikkolehti
Story, miesten viikkolehti Panorama sekd asumiseen
erikoistunut VT Wonen. Kaikkiaan Sanoma Uitgevers
kustantaa 104 lehtea.

Monet Sanoma Uitgeversin lehtibrandit ovat laajen-
tuneet erikoisnumeroiksi ja kirjoiksi ja nakyvat lisenssien
kautta erilaisissa kuluttajatuotteissa. Suosittuja yleisota-
pahtumia ovat mm. Libelle-lehden suuri ulkoilmatapah-
tuma Zomerweek, Margrietin talvitapahtuma Winterfair
ja nuorille perheille suunnattu messutapahtuma. Sano-
ma Uitgeversin tytaryhtio ilse Media Groep on Hollannin
johtava kuluttajaportaali, jonka omistusosuutta Sanoma
Magazines on kasvattanut 74 %:iin.

Onnistunut integraatio, vahva vuosi
Sanoma Magazines syntyi vuonna 2001, kun Sanoma-
WSOQY osti hollantilaisen VNU:n aikakauslehtikustannus-
toiminnan ja siihen yhdistettiin Helsinki Median liike-
toiminta. Vahva integraatioprosessi on onnistunut erin-
omaisesti. Useat toiminnan tehostamisohjelmat, syner-
giaprojektit, parhaiden kdytantojen jakaminen ja panos-
tus niin henkiloston kuin liiketoiminnankin dynaamiseen
kehittamiseen ovat tuottaneet nopeasti hyvaa tulosta.
Vuonna 2003 markkinat olivat Sanoma Magazine-
sille kaksijakoiset: ilmoitusmarkkinoita vaivasi taantuma,
mutta lukijamarkkinoilla ryhman lehdet menestyivat hy-
vin. Haasteellisessa markkinatilanteessa Sanoma Maga-
zines teki erittain vahvan tuloksen. Vuoden aikana lan-
seerattiin menestyksekkaasti kahdeksan uutta lehtea.
Sanoma Magazinesin liiketoimintaa kehitetaan edel-
leen vuonna 2004: uusia lehtia lanseerataan ja nykyisia
brandeja vahvistetaan edelleen. Toimintaa laajennetaan
uusille alueille, samalla kun paamarkkina-alueita vahvis-
tetaan.

Sanoma Uitgevers tehosti toimintaansa

Sanoma Uitgevers on Hollannin johtava kustantaja
lahes kaikissa aikakauslehtiryhmissa, ja se on Sanoma
Magazinesin suurin yksikkd. Sen kustantama Libelle on
SanomaWSOY-konsernin suurin lehti Idhes 600 0oo:n
levikillaan. Muita laajalevikkisia lehtia ovat mm. naisten

1. Hollannin voimakkaimmin kasvavia naistenlehtia on
Flair, jonka levikki on noin 110 500.

2. Sanoma Magazinesilla on lisensseja seitsemaan kan-
sainvalisesti tunnettuun brandiin. Marie Claire -lehtea
se kustantaa Belgiassa ja Hollannissa.

3. Kansainvalisen aikakauslehtiliiton FIPP:n konferenssi
pidettiin Sanoma Uitgeversin tiloissa Hoofddorpissa
marraskuussa. Oik. toimitusjohtaja Eija Ailasmaa,
johtaja Helga Bouwman ja kustantaja Henk Roelofs.

4. Kroatian TV Story -lehden lanseerausta tuki televisio-
kanavan kanssa yhdessa jarjestetty suureen suosioon
kohonnut Story Supernova Show -laulukilpailu.
Finalistien joulu-CD myytiin lehden mukana.

5. Yli kolme vuosikymmenta Belgian Humon paatoimit-
tajana toiminut Guy Mortier loi lehdesta erdanlaisen
flaamilaisen instituution. Maaliskuussa 2003 yli 12 0oo
ihmista kokoontui Antwerpenin urheiluareenalle
hyvastelemadan hanet. Han julisti samaa viestia niin
lavalla kuin lehden kannessakin: Humon show jatkuu!

6. Sanoma Magazines Finlandin ilmoitusmarkkinoinnin

asiakastilaisuudessa catwalkille padsivat paatoimittajat.
Gloria-lehtien pdaatoimittaja Riitta Lindegren.
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Vuonna 2003 Sanoma Uitgevers lanseerasi kaksi uut-
ta lehted: nuorisolle suunnatun Zapp & Zo -tv-oppaan
seka televisiotahti Linda de Molin ymparille rakentuvan
lehden yhteistydssa osakkuusyhtio Mood for Magazi-
nesin kanssa. Uusi asiakaslehtiyksikko lanseerasi useita
asiakaslehtia. Sanoma Uitgevers laajensi toimintaansa
kotimyyntiin julkaisemalla Thuisboetiek-katalogin.

Levikkejaan kasvattivat erityisesti Donald Duck, joka
palkittiin Hollannissa "vuoden lehtend”, sekd vuonna
2002 lanseerattu viikkolehti Flair.

Vuoden 2003 aikana vietiin onnistuneesti paatok-
seen Sanoma Uitgeversin toimintojen uudelleenjarjeste-
ly, jonka tavoitteena oli parantaa toiminnan tehokkuutta.
Jarjestelyn seurauksena mm.yhdistetaan kolme yksikkoa

7.  Belgialaisen Feeling-lehden World Festival
-tapahtuma yhdistaa musiikin ja kulinarismin.

8. Hollantilaisen Tina-lehden jarjestama Tinadag kerasi
11 000 tyttod ulkoilma- ja musiikkitapahtumaan.

9. Sanoma Magazines Prahan Sestra-lehti (Sairaan-
hoitaja) jarjestaa Vuoden sairaanhoitaja -kilpailun.
Kuvassa vuoden 2003 palkittuja sairaanhoitajia.

miestenlehtiin keskittyvaksi Sanoma Men’s Magazines
-yksikdksi. Myos nopeasti kasvavaan yli 5o-vuotiaiden
kohderyhmaan keskittyva yksikko aloittaa toimintansa
vuonna 2004.

Sanoma Uitgeversin suunnitelmissa on lanseerata
vuoden 2004 aikana useita uusia lehtid, kaynnistaa
uusia mediatoimintoja ja vahvistaa asemaansa Hollan-
nin markkinajohtajana.

Sanoma Magazines Belgium etsii kasvua

Sanoma Magazines Belgium on suurin kuluttaja-aika-
kauslehtien kustantaja Belgiassa. Se kustantaa 16 lehtea
Belgian ranskan- ja flaaminkielisilld alueilla ja on naisten-
ja televisiolehtien markkinajohtaja. Yksikon suurimpia
lehtia ovat tv- ja radiolehti Humo, naistenlehti Libelle
seka tv-lehti TeVe-Blad.

Vuonna 2003 Sanoma Magazines Belgium laajen-
si toimintaansa yritysjulkaisuihin. Uusi Sqills-yksikko
aloitti kevaalla toimintansa kehittamalla belgialaiselle
syopajarjestolle Gezonde Tips van Vips -lehden. Yhtio osti
kesakuussa Loving You -lehdet, joihin kuuluvat mm. lehti
morsiamille, juhlatilaopas seka Loving You Fashion -lehti.
Taskukirjakokoinen naistenlehti Glam*O powered by Flair
kaynnistettiin syksylla.

Yksikon mainosmarkkinat ovat kasvaneet jonkin ver-
ran. Vuonna 2004 tarkoituksena on vahvistaa johtavaa
asemaa kehittamalla lehtivalikoimaa ja etsimalla aktii-
visesti uusia kasvun mahdollisuuksia.
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Sanoma Magazines Finland menestyi hyvin

Sanoma Magazines Finland on Suomen suurin aikakaus-
lehtikustantaja ja johtava naistenlehtien seka lasten ja
nuorten julkaisujen kustantaja. Yksikolla on vahva asema
myos tietotekniikkalehtien ja yritysjulkaisujen kustanta-
jana. Kaikkiaan Sanoma Magazines Finland kustantaa
noin 40 lehted, joista laajalevikkisimpia ovat Aku Ankka,
ET-lehti ja Kodin Kuvalehti.

Vuosi 2003 oli Sanoma Magazines Finlandille menes-
tyksekas, sillda sen vertailukelpoinen liikevoitto lahes
kaksinkertaistui.

Yksikko tuo markkinoille kaksi uutta lehtea kevaalla
2004. Auto Bild Suomi pohjautuu menestyvaan, Axel
Springer AG -kustantamon kansainvaliseen lehtikonsep-
tiin, ja se toimitetaan Suomen oloihin. Meidan Perhe on
uudentyyppinen elamanvaihelehti, jonka tavoitteena on
tukea vanhempia kasvatustyossa.

Sanoma Magazines International laajenee

Sanoma Magazines International on aikakauslehtien
markkinajohtaja Unkarissa ja Tshekissa. Yksikolla on
vahva jalansija Kroatiassa ja Romaniassa, ja se toimii
lisaksi Slovakiassa seka vuoden 2004 alusta myos
Bulgariassa. Yksikko on toiminut vuodesta 1992 itdisen
Keski-Euroopan markkinoilla, ja sen tavoite on saavuttaa
johtava asema jokaisessa toimintamaassaan. Sanoma
Magazines Internationalin suurimmat yksikoét ovat
Sanoma Magazines Budapest, jonka laajalevikkisimmat



Tytaryhtioita

Sanoma Magazines International BV.

» Sanoma Budapest Kiad6i Rt.

» Sanoma Hearst Romania s.r.l. (65 %)

» Sanoma Magazines Zagreb d.o.o.

» Sanoma Magazines Slovakia sr.o.

» Sanoma Magazines Praha sr.o.

» Sanoma Hearst Prague BV. (60 %)
Sanoma Uitgevers BV.

» Jonge Gezinnen BV.

» H.PR.Holding BV.

» ilse Media Groep BV. (74 %)

» Uitgeverij Veldhuis BV. (15.1.2004 alkaen Sanoma

Men’s Magazines BV.)

Management Board, Sanoma Magazines

Eija Ailasmaa, toimitusjohtaja, Sanoma Magazines BV. (pj.)
Koos Guis, toimitusjohtaja,

Sanoma Magazines International BV.

Edo Meerloo, toimitusjohtaja, BV. Aldipress

Raili Makinen, toimitusjohtaja,

Sanoma Magazines Finland Oy

Walter van der Schaaff, talousjohtaja,

Sanoma Magazines BV.

Dirk Van den Bossche, toimitusjohtaja,

Sanoma Magazines Belgium N.V.

Pim de Wit, toimitusjohtaja, Sanoma Uitgevers BV.

Paul van Driessen, johtoryhman sihteeri, lakiasiainjohtaja,
Sanoma Magazines BV.

Liikevaihto ja EBITA liiketoiminnoittain, milj. €

Bruttoinvestoinnit, milj. €

Tytaryhtioita

» Uitgeverij Woudestein BV.
» Sportweek Media BV.
» Top Santé V.O.F. (6o %)
R.CV.Entertainment BV.
BV. Aldipress
Sanoma Magazines Belgium NV.
» Uitgevers Maatschappij N.V.
Sanoma Magazines Finland Oy
(suoraan SanomaWSOY Oyj:n omistuksessa)

Osakkuusyhtioita

Sanoma Magazines International BV.

» Hearst-Sanoma Budapest Kft. (50 %)

» Sanoma Bliasak Bulgaria AD (50 %) (2004 alk.)
Sanoma Uitgevers BV.

» Geillustreerde Pers/MC V.O.F. (50 %)

» Mood for Magazines BV. (35 %)

» BV.Programmabladen AKN (25 %)
Sanoma Magazines Finland Oy

» Hansaprint Oy (40 %)

» Egmont Kustannus Oy Ab (50 %)
Sanoma Magazines Belgium NV.

» S.B.PP.NV. (50 %)

Taloudellisen kehityksen avainlukuja, milj. €

31.12.2003 31.12.2002

Liikevaihto 1028,4 10081

Liikevoitto ilman liikearvon ja

aineettomien oikeuksien poistoja 159,1 1477
% liikevaihdosta 15,5 14,6

Liikevoitto 78,8 58,2
% liikevaihdosta 1,7 5,8

Liikevoitto ilman osakkuusyhtioita 67,2 42,4
% liikevaihdosta 6,5 4,2

Taseen loppusumma 1504,7 1654,5

Bruttoinvestoinnit 18,4 18,7

Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI) 6,9 51

Ty6suhteessa oleva henkilosto

keskimaarin 4421 4835

Henkilosto keskimaarin

(kokoaikaisiksi muutettuna) 3879 4228

Toiminnalliset tunnusluvut, 1.1.-31.12.

2003 2002
Myydyt kpl:t lehtitukkukaupassa
(Aldipress), tuhansia 115124 123 901
Julkaistuja aikakauslehtia, kpl 232 221
Myydyt aikakauslehdet, tuhansia 411421 420762
Aikakauslehtien myytyjen
ilmoitussivujen maara 47122 49144
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lehdet ovat viikkolehti Story ja radio- ja tv-lehti szines
RTV, seka Sanoma Magazines Praha, jonka laajalevikki-
simmat lehdet ovat naisten viikkolehti Vlasta ja perhe-
lehti Kvety.

Sanoma Magazines Internationalin liiketoiminta
kehittyi voimakkaasti vuonna 2003. Yhtio osti loput kroa-
tialaisen yhtionsa Sanoma Magazines Zagrebin osak-
keista. Kaupan myota Sanoma Magazines Internationa-
lin mahdollisuudet laajentaa julkaisutoimintaa vahvis-
tuivat entisestaan. Sanoma Magazines Zagreb julkaisee
nyt yhteensa kuutta lehted. Ndista kolme lanseerattiin
vuoden 2003 aikana: suositun kuukausilehden National
Geographicin 2s5. kieliversio, koko perheelle suunnattu
uusi viikkolehti TV Story seka Elle Dekor, kroatialainen

10. Aldipress jakelee nyt myés mm.videoita.

1. Sanoma Budapest tukee Sziget 2003
-musiikkifestivaalia. Kuvassa tilaisuuteen
liittyva lehtiesittely.

12. Sanoma Bliasak Bulgarian allekirjoitus-
tilaisuudessa Sofiassa oik. Sanoma
Magazines Internationalin toimitus-
johtaja Koos Guis, Sanoma Magazinesin
lakiasiainjohtaja Paul van Driessen seka
Sanoma Bliasak Bulgaria AD:n toimitus-
johtaja Dimitar Drumev.

versio kansainvalisesta Elle Decoration -sisustuslehdesta.
TV Story ja Elle Dekor lanseerattiin yhteistyossa tv-kana-
van kanssa.

Myds Sanoma Hearst Romania seka Sanoma
Budapest lanseerasivat National Geographic -lehden uu-
det maaversiot menestyksekkdasti. Sanoma Magazines
Praha lanseerasi joulukuussa uudenlaisen televisio-
lehden, TV Duelin, ja kaynnisti Citigroup-asiakaslehti-
yksikon.

Vuoden 2004 alussa Sanoma Magazines Inter-
national ja bulgarialainen aikakauslehtikustantaja
Bliasak Media OOD perustivat yhteisyrityksen Sanoma
Bliasak Bulgaria AD:n. Yhtio kustantaa maan laajalevikki-
simpiin kuuluvia lehtia Bliasak, Maximum ja Sudbi&Dom.
Cosmopolitanin Bulgarian version ensimmainen nume-
ro ilmestyy kevaalla 2004.

Vuonna 2004 Sanoma Magazines International kes-
kittyy kasvuun ja kehitykseen. Odotettavissa on useita
lehtilanseerauksia vuoden aikana.

Aldipress palkittiin
Aldipress on Hollannin suurin aikakauslehtien irtonume-
rojakelija, joka jakelee yli 700 lehted 9 ooo toimipistee-
seen. Yhtion jakelukeskus toimii Duivenissa.

Vuonna 2003 Aldipress tehosti ja kasvatti liiketoimin-
taansa merkittavasti. Yksikko aloitti hollantilaisen jal-
leenmyyjan DVD-, CD-ROM- ja videotuotteiden jakelun
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ja saavutti merkittavia uusia asiakkuuksia. Aldipress ja
viisi sen yhteistydkumppania saivat kansallisen pakkaus-
palkinnon ainutlaatuisesta jakeluketjuyhteistyosta. Aika-
kauslehtien pakkaustapa, Aldipress Magazine Crate, pal-
kittiin parhaana pakkausinnovaationa erityisesti helpon
liikuteltavuutensa ansiosta.

Vuonna 2004 yksikkd vahvistaa johtavaa asemaan-
sa kustannusmarkkinoilla ja kehittaa vahittaiskaupan
jakeluketjunsa hallintaa niin logistiikka-, raha- kuin
informaatioliikenteenkin  osalta. Aldipress kehittaa
edelleen myos tuotantoprosessiensa tehokkuutta, mm.
yhdistamalla Amsterdamin palautuskeskuksen Duivenin
yksikkoon.

Nikymaét vuodelle 2004

Vuonna 2004 Sanoma Magazinesin liikevaihdon odote-
taan kasvavan, osittain laskentakaytannén muutosten
vuoksi. Liikevoiton arvioidaan olevan vuoden 2003 tasoa
huolimatta vahvoista panostuksista kasvuun kaikilla
paamarkkinoilla.

Ks. myo6s Tilinpdatos, s. 6.



