Henkilosto

1. VYrityspelid SanomaWsSOY:n JET-seminaarissa.
Lassi Tolonen, Hannele Seppa ja Tiina Taos.

2. Sanoma Magazines Budapestin mainosmyynti-
tiimildisia sisdisessa koulutuksessa.

w
.

Konsernin myyntitiimien valinen
Sales Challenge -kilpailu.
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SanomaWsSOY:lla on konserninlaajuinen henkilostopo-
litiikka, jota tarkennetaan kunkin liiketoimintaryhman
omilla painotuksilla. Emoyhtion henkildstotiimi kehittaa
konsernin HR-toimintamalleja ja -palveluja yhteistydssa
liiketoimintaryhmien henkilostéasiantuntijoiden ja -joh-
don kanssa.

Vuoden 2004 aikana konsernissa kehitetaan eri-
tyisesti strategista henkilostéjohtamista ja etsitaan
yhteisia valineita osaamisen ja tehtdvien vaativuuden
arviointiin.

Sisdista koulutusta

SanomaWsSOY aloitti vuonna 2001 kaksi konsernin-
laajuista koulutusohjelmaa. SanomaWSOY Executive
Program, SWEP, keskittyy strategisen ajattelun ja johta-
misen kehittamiseen maailman parhaiden asiantuntijoi-
den johdolla. SanomaWsSOQY Johtamisen erikoisammatti-
tutkinto, JET, tarjoaa puolestaan kaytannon valineita
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liiketoiminnan kehittamiseen. SWEP:iin on osallistunut
vuoden 2003 loppuun mennessa 125 ja JET-ohjelmaan
142 konsernilaista.

Vuonna 2003 kaynnistettiin konsernin sisdinen
esimiesvalmennussarja, Esimiehen tyokalupakki, yhteis-
tyossa WSOY Yrityskoulutuksen kanssa. Konsernissa on
vuodesta 1999 alkaen toiminut monitaitajaohjelma,
johon vuoden 2003 loppuun mennessa oli valittu 18 har-
joittelijaa. Ammatillisesta koulutuksesta ja kehityksesta
liiketoimintaryhmat vastaavat itsenaisesti.

Kaikkia koulutusohjelmia jatketaan ja kehitetaan
myds vuonna 2004.

Palkitsemisjarjestelma

Kaikki SanomaWsSOY-konsernilaiset kuuluvat vuositason
kannustejarjestelmien piiriin. Jarjestelman konserninlaa-
juiset yleisperiaatteet vahvistaa SanomaWsOY:n hallitus.
Ks. palkitsemisjarjestelmista myos Hallinnointi, s. 34.

Sisdinen liikkuvuus

SanomaWsSOY:n sisdista liikkuvuutta lisataan tulevina
vuosina. Ensimmaisessa vaiheessa selvitetaan tyokier-
toon haluavien joukko ja muodostetaan naista reservi,
josta pyritadan [6ytamaan jatkossa oikeita kykyja oikeisiin
tehtaviin. Sisainen likkkuvuus tukee konsernin tavoittei-
den saavuttamista ja vauhdittaa valttamatonta toimin-
tojen ja rakenteiden muutosta.
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2003 2002 2001 2000
Ty6suhteessa oleva henkilosto keskimaarin 17330 18 657 15129 13364
Henkilosto keskimaarin (kokoaikaisiksi muutettuna) 14 207 15210 12 077 10 350
Liikevaihto/tyontekija *),1 000 € m,3 155,0 143,6 140,0

*) Laskettu henkilosto keskimaarin kokoaikaisiksi muutettuna -luvun mukaan.

Henkilosté maittain 31.12.2003

Suomi 9387 Tshekki 313 Englanti 59 Saksa 12
Hollanti 2207 Ruotsi 173 Slovakia 53 USA 5
Viro 873 Norja 136 Malesia 20 Singapore 4
Latvia 643 Kroatia 77 Tanska 18 Kiina 3
Belgia 524 Liettua 72 Venaja 14
Unkari 389 Romania 72 Ranska 13
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